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2.  HAVE THE COURAGE TO 
 MAKE DECISIONS. 

• Focus on clear decisions and concrete owners.
• Convey decisions and take personal responsibility.
• Give others trust and space for implementation.

4.  LISTEN AND PROVE 
 SPACE FOR GROWTH. 

• Listen attentive to someone’s 
intention.

• Build a healthy climate, 
foster diversity and prevent 
harassment and bullying.

• Incorporate regular feedback 
in your collaboration.

YEE LINGTANG: ZONDER TITEL

1. CONTRIBUTE TO THE  
ACADEMIC COMMUNITY.

• Balance between your 
professional and your  
VU-responsibility. 

• Commit to collective agreements 
(comply or explain). 

• Practice and preach our mission.
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3. BE TRANSPARENT AND CLEAR. 

• Be trustworthy and open about diverse interests.
• Write and speak short, clear and constructive.
• Make information as accessible as possible.



2. TOON MOED IN  
DUIDELIJKE KEUZES. 

• Focus op heldere besluiten en concrete eigenaren.
• Draag besluiten uit en neem persoonlijke 

verantwoordelijkheid.
• Geef anderen vertrouwen en ruimte voor toepassing.

4. LUISTER EN GEEF  
RUIMTE VOOR GROEI. 

• Luister goed naar andermans 
intenties.

• Creëer een gezond klimaat, 
koester diversiteit en voorkom 
intimidatie en pesterij.

• Organiseer regelmatige 
feedback in je samenwerking.
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1. DRAAG BIJ AAN HET  
GROTERE GEHEEL. 

• Houd balans tussen je 
professionele en je VU-brede 
verantwoordelijkheid. 

• Committeer je aan gezamenlijke 
afspraken (pas toe of leg uit).

• Breng onze missie in praktijk 
 en draag haar uit.
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3. WEES TRANSPARANT EN DUIDELIJK.

• Wees betrouwbaar en open over uiteenlopende belangen.
• Maak informatie zoveel mogelijk breed toegankelijk.
• Schrijf en spreek kort, helder en constructief.


