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Hoe krijgen we betere 
ondersteuning én 
meer beweging?

Presenter Notes
Presentation Notes
Behoefte vanuit opleiding: e-coaches op de plek waar het nodig is en dichter bij de docenten, letterlijk. 
Behoefte vanuit e-coaches: meer beweging krijgen juist door beter te weten wat er onder de docenten leeft. 
Beweging = andere vragen krijgen en tegelijkertijd meer invloed op teamniveau.



2 locaties 29 opleidingen 450 medewerkers 6 e-coaches

Over Hogeschool Van Hall Larenstein

Presenter Notes
Presentation Notes
Voorafgaand aan en tijdens het project. 
E-coaches vallen onder de stafafdeling Informatievoorziening en technologie. 




Behoefte van opleidingsmanager(s)



Gesprekken met directie en management

Presenter Notes
Presentation Notes
Veel gesprekken
Rol e-coach t.o.v. onderwijskundigen



Behoeftepeiling november 2021



Projectdoelstelling

• Versnelling

• Verduurzaming

• Focus: professionalisering van docenten

Presenter Notes
Presentation Notes
Versnelling teweeg brengen op het gebied van digitalisering
Werkwijze en resultaten t.a.v. digitalisering binnen de opleidingsteams verduurzamen. 
Focus: professionaliseren van docenten in samenhang met het verwezenlijken van onderwijskundige ambities van het opleidingsteam, waaraan digitalisering en technologie als middel bijdragen. 



Randvoorwaarden

Doelen opleidingsteams

Positie e-coaches in de organisatie

Centrale aanpak en kennisdeling

Helderheid over rollen en eigenaarschap

Voldoende facilitering in tijd en middelen

Presenter Notes
Presentation Notes
Koppelen aan doelen
Positie van e-coaches = operationeel en tactisch (t.o.v. tactisch en strategische owk)
Centrale aanpak en kennisdeling: uniformiteit in werken en kennisdeling onder de e-coaches
Helderheid en transparantie over rollen en eigenaarschap: over de rol en inzet van de e-coaches wordt helder gecommuniceerd
Voldoende facilitering in tijd en middelen. 



Van start!

Opdracht voor pilotproject

5 enthousiaste opleidingsmanagers

Presenter Notes
Presentation Notes
Onderwijsdirectie heeft opdracht gegeven om pilotproject uit te voeren. 
5 enthousiaste opleidingsmanagers



Project-
team

Opleiding 
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Opleiding 
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Opleiding 

C

Opleiding 
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Centraal en decentraal

Projectopzet

Presenter Notes
Presentation Notes
Opdrachtgever: onderwijsdirectie
Projectteam: projectleider en e-coaches
Projectteam komt elke twee weken een uur bij elkaar
Deelproject: de aansluiting van een e-coach voor 8 uur per week bij een opleiding



Professionalisering van (digitale) 
vaardigheden van docenten.

Projectresultaten

Presenter Notes
Presentation Notes
Professionalisering van (digitale) vaardigheden van docenten
Didactisch onderbouwde en uniforme inrichting van de digitale leer-/werkomgeving voor studenten
Verwezenlijken onderwijskundige ambities van het onderwijsteam
Kennis, ervaring en talentontwikkeling = ontwikkeling e-coaches
Adviesorgaan



Didactisch onderbouwde en uniforme inrichting van 
de digitale leer-/werkomgeving voor studenten. 

Projectresultaten

Presenter Notes
Presentation Notes
Didactisch onderbouwde en uniforme inrichting van de digitale leer-/werkomgeving voor studenten. 



Verwezenlijken onderwijskundige 
ambities van het onderwijsteam.

Projectresultaten

Presenter Notes
Presentation Notes
Verwezenlijken onderwijskundige ambities van het onderwijsteam. 



Kennis, ervaring en ontwikkeling van de e-coaches.

Projectresultaten

Presenter Notes
Presentation Notes
Kennis, ervaring en talentontwikkeling van de e-coaches



E-coaches vormen 
adviesorgaan voor 
de organisatie. 

Projectresultaten

Presenter Notes
Presentation Notes
E-coaches vormen adviesorgaan voor de organisatie. 



Projectevaluatie

Projectevaluatie

• Projectleider met onderwijsdirectie

• Projectleider met e-coach, opleidingsmanager en onderwijskundige

Presenter Notes
Presentation Notes
Met projectleider met onderwijsdirectie (twee keer per jaar)
Met projectleider, e-coach, opleidingsmanager en onderwijskundige (drie keer per jaar)



Win 1

• Docenten stellen meer en betere vragen

• Docenten worden sneller geholpen

Presenter Notes
Presentation Notes
Docenten stellen meer vragen
Docenten worden sneller en beter geholpen



Win 2

• E-coaches hebben zicht op wat er in de opleidingen gebeurt

• Veel overlap

• Vragen aan elkaar koppelen, oplossingen op elkaar afstemmen

Presenter Notes
Presentation Notes
E-coaches hebben zicht op wat er in de opleidingen gebeurt
Veel dezelfde vragen, veel dezelfde uitdagingen
Vragen kunnen aan elkaar worden gekoppeld, oplossingen op elkaar worden afgestemd



Win 3

• Beter advies richting management

Presenter Notes
Presentation Notes
Beter advies richting management over hoe digitalisering en docentprofessionalisering aan te pakken. 
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