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Toekomstverkenningen Over STT
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Werkwijze

STT maakt lange termijn toekomstverkenningen
waarin wordt onderzocht hoe technologische
ontwikkelingen en maatschappelijke behoeften
interacteren. STT doet geen voorspellingen maar
beschrijft alternatieve toekomstbeelden. De
eindresultaten van de verkenningen zijn zeer divers:
rapporten, artikelen, films, games en concepten.
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Het Eeuwige Leren - de documentaire

52 . ' . . n
93;)?? | Documentaire ‘Het eeuwige leren; Over leren, technologie en de toekomst'
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Technologie
Kieswijzer

Er wordt veel geschreven over fake

news, online privacy en de macht van ’
bedrijven als Facebook en Google. /
Maar hoe gaan politieke partijen hier

eigenlijk mee om? Vul de Technologie

Kieswijzer in en kom erachter.
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STT kijkt al meer dan 50
jaar vooruit

Stichting Toekomstbeeld der Techniek (STT) werd
opgericht in 1968 door het Koninklijk Instituut van
Ingenieurs (KIVI) en wordt als onafhankelijke
stichting gefinancierd uit bijdragen van deelnemers
uit het bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties
en de overheid.
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NOS Nieuws « Dinsdag 4 juli, 13:47 « Aangepast dinsdag 4 juli, 15:30 &

Kabinet geeft dringend advies aan scholen:
telefoon uit de klas

Het ministerie van Onderwijs komt met een dringend advies voor scholen,
waarin staat dat leerlingen geen mobielije (2 mee de klas in mogen nemen,

behalve als daar een speciale reden voor is. Er komt geen wetteliik verbod,
maar een richtlijn. Het gaat ook

T —— NOS Nieuws « Vrijdag 31 maart 2023, 18:32 [I]

Nederland tegen strengere regels ChatGPT,
schoolopdracht beter met ‘pen en papier’

Nederlandse docenten moeten zelf in de gaten houden of hun leerlingen
misbruik maken van de geavanceerde tekstgeneratoren als ChatGPT. Het

999 Stichting kabinet vindt het niet nodig om de regels aan te scherpen van het gebruik van
99999 Toekomstbeeld _ . .
37 der Techniek dit soort softwareprogramma'’s door scholieren en studenten.




iBestuur

Overheid in transitie | Nieuws

Tweede Kamer wil met spoed ‘rapid response
team’ van ICT-experts
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I you waidt & o of that plctare,
yomt cam tell the machee

The Answer
Machine

You're dodng vour hesnewark

Youre stuck and vou need same answerns
So yomu get help from vour answer peachine
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B typewrites h_\'-unl L
Whest your pushs the conrect Revs
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Homework in the future
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Climate change, increasing
inequality and rising
tensions in society. Much is
at stake for our future. But
especially in times of crisis,
long-term thinking is crucial.
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The Good

Ancestor

HOW TO THINK LONG TERM
IN A SHORT-TERM WORLD

Roman Krznaric

.

“This is the book our children’s
children will thank us for reading’
THE EDGE, U2
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VISIE IS ALS
EEN OLIFANT

DIE HET ZICHT
BELEMMERT

Mark Rutte, 2013




Why are we so bad at long-term thinking”?

Risk | Article | February 07,2023 | © 6 min read

“Risk” used to mean watching for predators or
running out of food in the winter. Now our brains
are dealing with complex modern threats from
climate change to the cost-of-living crisis. Can we
escape the ancient trap of short-term thinking?
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NAUTILUS

PSYCHOLOGY

Whny Futurism Has a
Cultural Blindspot

We predicted cell phones, but not women in the workplace.

BY TOM VANDERBILT SEPTEMBER 8, 2015
lllustration By Robin Davey
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THE GREATEST TRILOGY...
EVER MADE...
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Early Late

Innovators Early Majority Majority
Adopters 34% 34% Laggards
13.5% 16%

x - 2sd x - sd X x + sd
Relationship between types of adopters classified by innovativeness and
their location on the adoption curve.

SOURCE: Everett M. Rogers, Diffusions of Innovations, 5th ed. (New York: Free
Press, 2003), p. 281.
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THE CONE OF POSSIBILITIES

POSSIBLE
FUTURES

PREFERRED
FUTURES

YOU ARE HERE

AN

\

PROBABLE
FUTURES

PLAUSIBLE
FUTURES

>
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. Singularity

Source: Joseph Voros, "A Generic Foresight Process Framework," 2003 "ﬁ.g*' UNIVERSITY




Probable future: e

future related to the past and the current
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Plausible future: 7
~

future related to the new developments
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Possible future: .y

future determent by new combinations & ideas
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Preferable future:

future we would like to live in

If there are different futures
possible,

isn’t it possible that we can
create our own!?
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Oproep aan alle Leraren: stop
met Luisteren naar
trendwatchers



Centrale vraag: welke kennis en vaardigheden heeft
een leerling die nu naar school gaat straks nodig, in
2032, als hij voor het eerst solliciteert?

Het is precies de verkeerde vraag.



Eigenlijk zou de staatssecretaris een heel andere
vraag moeten stellen: welke kennis en vaardigheden
willen we dat onze kinderen hebben in 20327



HOE ZETTEN
' WE DIE STIP
OP DE HORIZON?



Current

situation Objective

(Long-term ajm)
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(De Wit & Meyer, 2014)




The agility and flexibility to face the
urgent short term challenges.

Building
the future

Current . .
i |
situation I Target Objective - Vision

Shaping

the future
= -

The focus on the important long
term challenges, even when
there seems no urgent need.

(De Wit & Meyer, 2014)




wi i

s.. . y 'y
Wiy i |/ 4y

S A7A7 4
i 0 /A,

T S S

277777
ottty

SEEEEENOS,

wmlve STEWY Elres sured

—

— -
emt e o mae

W A A v

R
— b 2o o

A
VAV

A==

L\
\ \
L vk il sk DAL e Wy A e e A
| .
A

\

\ \

seunuERE.

\oeeee

SHAPERS?

R, e, Ty TV W
\

prsnRw

A\

SpEpe

i RO \w
7 BN | O

VO SV s
s L el

\u\%\.\\\- prs s ety v .... A / 1
Gr7 shgy . ol ARIY, : / —

[

S S S NN
S, NN, W
NN

———

-



Building the future Shaping the future

E » Managing the short term » Focus on the long term
§ « Urgent issues first - Important issues first
% » Maintaining the heritage * Innovative
‘c';:; + Feedback thinking « Feedforward thinking
2
‘; + Lack of long term focus » Not managing the short term
g  Important issues neglected + Urgent issues neglected
o - Standstill « Loosing heritage
c;.!; * Thinking backward » Dreaming
w
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(De Wit & Meyer, 2014)
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HOE ZIT HET
MET DE SAMENSTELLING

VAN JULLIE TEAMS’7
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1: Investeer in een toekomstbewuste organisatiecultuur

2: Stel een gebalanceerd team samen

3: Geef het team mandaat

4: Kies de juiste methodiek(en)
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' a2 P, | 5: Betrek de gehele organisatie

6: Zorg voor opvolging
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k£ We did not come to fear the future.
We came here to shape it.

PEI= DIHE F2{9J5}7| SI8] 2 240] ofLic}.
OI2HS 2HS0 7t7] I8H 04710l & Z4QIL|c}.

‘Barack Obama
| 44th US President
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Rud van Belkom ‘ /’J




DANK!

vanbelkom@stt.nl
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